Bijlage 1
De universitaire basisschool: Leidende principes®

In november 2021 ontstond het idee voor een nauwe samenwerking tussen Conexus (i.e., Bestuur en
bevoegd gezag van een Scholenstichting voor primair onderwijs in Nijmegen) en de Radboud
Universiteit (i.e., de opleiding Pedagogische Wetenschappen van Primair Onderwijs) met als doel een
‘universitaire basisschool’ (UBS) te starten naar analogie van universitaire medische centra (UMC). De
ambitie is om op middellange termijn tot een school met een landelijke uitstraling, waarin onderwijs
aan basisschoolleerlingen, opleiding van leerkrachten en onderzoek naar educatie verenigd worden.
Het ultieme doel is om het beste onderwijs te ontwikkelen voor leerlingen in het basisonderwijs,
bevorderd door een kwalitatief hoogstaande opleiding en gesteund door excellent onderzoek. De UBS
biedt een dusdanig hoge kwaliteit van onderwijs, opleiden en onderzoek dat deze ook als landelijk
rolmodel kan fungeren.

De drie functies die verenigd worden in de Samenwerking dienen op constructieve wijze op elkaar te
worden afgestemd. De eerste functie is nadrukkelijk het geven van heel goed onderwijs aan leerlingen
in de basisschoolleeftijd. Daarvoor dienen leerkrachten opgeleid te worden die in staat zijn zodanig les
te geven dat de school haar doel bereikt. Het is vervolgens aan de wetenschap om na te gaan of dit
doel wordt bereikt. Afbeelding 1 laat de constructieve afstemming zien tussen onderwijs, opleiding en
onderzoek. In dit document worden de leidende principes van de ze drie pijlers beschreven.

Afbeelding 1. Constructieve afstemming tussen Onderwijs, Opleiding en Onderzoek

Doel: De UBS geeft het best mogelijke
> (effectief voor iedereen) onderwijs
Onderwijs
Wetenschap onderzoekt of het best
mogelijke onderwijs gegeven wordt
Wetenschap: Middel:

Onderzoek Opleiding

\/

De opleiding (PWPO) leidt leerkrachten op
die het best mogelijke onderwijs geven

! De naam universitaire basisschool is vanaf 2021 gebruikt als werktitel om de samenwerking te beschrijven.
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1. Leidende principes Onderwijs

Belangrijke rationale van de Samenwerking is om leerlingen te leren lezen, spellen, schrijven, rekenen
en veel kennis op te laten doen over de wereld, opdat zij succesvol kunnen doorstromen naar, en
deelnemen aan, het vervolgonderwijs.

e De basisschool is bedoeld om leerlingen te leren lezen, spellen, schrijven, rekenen en veel kennis op te laten doen
over de wereld, opdat zij succesvol kunnen doorstromen naar, en deelnemen aan, het vervolgonderwijs en de
samenleving.

e Om deze doelen te bereiken is het nodig, en voelen wij ons ervoor verantwoordelijk dat de basisschool een
ordelijke, veilige en aangename omgeving garandeert waarin hard gewerkt kan worden en iedereen zorgdraagt
voor elkaar op zowel cognitief als sociaal vlak.

e Naast het organiseren van onderwijs is er op de basisschool aandacht voor het opleiden van toekomstige collega's
en het gebruiken/doen van onderzoek in samenwerking met de universiteit.

e De basisschool biedt een dusdanig hoge kwaliteit van onderwijs, opleiden en onderzoek dat deze ook als landelijk
rolmodel kan fungeren.

Er wordt een nieuwe school gebouwd in de Nijmeegse wijk Aldenhof. Drie bestaande scholen zullen opgaan in de
nieuwe school, die op zijn vroegst in augustus 2027 in gebruik genomen kan worden. Deze school zal de fysieke
locatie vormen van de UBS. Het beoogd leerlingaantal is +/- 400 leerlingen en een belangrijke voorwaarde is een
voortzetting gemeentelijke subsidie VVE en naschools aanbod.

e Beoogd leerlingaantal: +/- 400 leerlingen.

e Voortzetting gemeentelijke subsidie VVE en naschools aanbod.

- Alle medewerkers dragen expliciet en impliciet de boodschap uit: we werken op school hard en
we zorgen goed voor elkaar (expeditiegedachte).

- Duidelijke gedragsregels worden door alle medewerkers onderwezen, voorgeleefd en
gehandhaafd.

- Schending van gedragsregels heeft vooraf bepaalde, directe en duidelijke consequenties
waarbij geldt dat de zekerheid van de consequentie belangrijker is dan de zwaarte daarvan.

- ledereen op school krijgt elke dag weer een nieuwe kans om zichzelf te verbeteren/herstellen,
op basis van eigen inzichten en/of constructieve feedback van anderen.

- Alle medewerkers op de school verbinden zich als pedagogische gemeenschap aan en dragen
actief hun verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van alle leerlingen op school.

- Als een leerling op sociaal en/of emotioneel vlak in de problemen raakt, wordt er altijd
nagedacht over welke contextuele factoren daarbij van invloed zijn en hoe deze in het voordeel
van de leerlingen kunnen worden beinvloed.

- Leerlingen worden zoveel mogelijk uitgedaagd om zelf na te denken over oplossingen voor
dagelijkse problemen, eventueel voorstellen te doen en op basis daarvan (indien nodig met
enige ondersteuning) tot zelfstandig handelen te komen.

- Leerlingen gaan om met medewerkers op een manier die past bij de serieuze taak die hen is
toebedeeld; indien nodig worden ze hierin onderwezen.

- Dankbaarheid uitspreken aan en iets doen voor een ander wordt structureel en expliciet
ingebed in de dagelijkse gang van zaken op school.
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Lesontwerp vindt plaats op basis van de principes van Rosenshine (2012). Heel concreet
betekent dit een lesdoel waarop alle lesfasen zijn uitgelijnd, en dat lesdoel heeft een duidelijke
plek in de gehele leerlijn. Anders gezegd, het lesdoel is een logisch gevolg van het voorgaande
en bereidt leerlingen voor op wat nog zal komen.

Nieuwe basiskennis en -vaardigheden worden onderwezen vanuit de principes van directe
instructie (samengevat: het activeren van voorkennis, het stellen van veel vragen, het
stapsgewijs aanbieden van leerstof en het inoefenen van die leerstof).

Bij het onderwijzen wordt zo nuttig mogelijk gebruik gemaakt van visualisaties (bordwerk),
aansprekende voorbeelden, metaforen en analogieén, die door leerlingen op actieve wijze
worden verwerkt (aantekeningen).

In elke les en onderwijsmodule wordt op verantwoorde wijze toegewerkt naar een steeds
grotere mate van complexiteit en zelfstandigheid van leerlingen (‘leer het hen zelf te doen’).
Door middel van pre-teaching, verlengde instructie en waar nodig remedial teaching worden
leerlingen die aan de reguliere lessen niet genoeg hebben zoveel mogelijk op het spoor naar
het 1S uitstroomniveau gehouden (mastery learning).

Waar nodig en mogelijk wordt bij leerlingen waarvoor Nederlands de tweede taal is, gebruik
gemaakt van wat hij/zij vanuit de eigen taal al weet (translanguaging).

Voor leerlingen die meer (verrijking) of sneller (versnelling) aankunnen zal verdiepende
instructie worden aangeboden, mogelijkheden worden geboden tot extra uitdaging en/of
verwerking van leerstof wordt ingekort.

Elke dag wordt er tijd besteed aan de automatisering van de belangrijkste basiskennis en -
vaardigheden (op basis van principes als spaced retrieval practice en interleaving).

Naarmate de kennis en vaardigheden van leerlingen binnen een onderwijsmodule toenemen

worden steeds meer generatieve oefeningen toegepast, d.w.z. oefeningen waarin leerlingen zelf
(gesproken en/of geschreven) producten, ideeén en/of oplossingen genereren. Daarmee
ontwikkelen ze niet alleen complexere taalvaardigheden maar ook (vakspecifieke/disciplinaire)
productieve denk- en leergewoontes (metacognitieve strategieén).

Leraren hanteren zoveel mogelijk effectief bewezen (vak)didactische strategieén maar wijken
daar ook beredeneerd van af als de situatie daar om vraagt, waaronder pedagogische redenen.

Door het geven van kwalitatief hoogwaardig onderwijs wordt verwijzing en/of uitval van
leerlingen zoveel mogelijk voorkomen (liever voorkomen dan genezen).

Om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen en/of te stimuleren wordt een combinatie van
continue formatieve toetsen en periodieke summatieve toetsen ingezet.

Er is een informatiesysteem dat voldoende informatie genereert om de focus te leggen en te
houden op het leren van leerlingen en het verhogen van de leerresultaten.

Ouders worden proactief geinformeerd over de ontwikkeling en resultaten van hun kind(eren),
en krijgen vanuit de school informatie over hoe zij daar vanuit hun ouderrol positief aan kunnen
bijdragen.

Als ouders ondersteuning nodig hebben om hun ouderrol goed te kunnen vervullen, wordt dat
ingezet vanuit de opvoedondersteuning (of jeugdzorg) en bekostigd vanuit de Jeugdwet (zie ook
Hulpverlening).

Verwijzing van leerlingen naar het sbo vindt alleen plaats als dat de best passende plek voor de
specifieke leerling is en mag nooit het gevolg zijn van een niet goed functionerende leraar of
niet functionerend systeem.

Verwijzing van leerlingen naar het s(b)o vindt pas plaats als onderwijsbehoeften in kaart zijn
gebracht en er vanuit de basis- en extra ondersteuning alle passende interventies zijn ingezet
zonder dat dit heeft geleid tot de gewenste verbeteringen. Daartoe dienen de gewenste
verbeteringen vooraf te zijn bepaald en vastgelegd.

De leraar is en blijft primair verantwoordelijk voor het leer- en ontwikkelproces van de leerling.
Dit houdt in dat deze verantwoordelijkheid niet wordt gedelegeerd naar de leerling zelf of
collega’s.

Hulpvragen over de ontwikkeling of gedrag van een leerling worden (in eerste instantie) door
de leraar aan collega’s in het leerteam voorgelegd, zodat er gezamenlijk expertise-ontwikkeling
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kan plaatsvinden en de betrokkenheid bij elkaars leerlingen wordt vergroot
- Er wordt niet alleen gezorgd voor passend onderwijs voor leerlingen die extra ondersteuning
nodig hebben maar ook voor leerlingen die extra uitdaging nodig hebben.

- Vroeg- en voorschoolse educatie (VVE) wordt inhoudelijk en didactisch professioneel
vormgegeven i.s.m. de kinderopvangpartner, goed aansluitend op het curriculum van de
basisschool (groep 1 t/m 8).

- Het onderwijs in technisch lezen, spelling en handschrift wordt in het curriculum op een
wederzijds versterkende wijze met elkaar verbonden zonder daarbij de specifieke
vakdidactische principes uit het oog te verliezen.

- Het onderwijs in wereldoriéntatie waaronder in ieder geval aardrijkskunde, geschiedenis,
natuur en techniek vallen, wordt in het curriculum op een wederzijds versterkende wijze
verbonden met begrijpend lezen, spreken en stellen in het zogenoemd thematisch onderwijs.

- Binnen het thematisch onderwijs wordt voortdurend, op betekenisvolle en opbouwende wijze,
de algemene kennis en woordenschat van leerlingen steeds verder vergroot

- Sociale ontwikkeling, burgerschap en preventie van pestgedrag krijgen een integrale, dus niet
geisoleerde plek in het curriculum en de dagelijkse gang van zaken.

- Voor de invulling van het onderwijs wordt er primair uitgegaan van wetenschappelijk
onderbouwde methodieken, zoals Zo Leer je Kinderen Lezen en Spellen en niet zozeer of
uitsluitend voorgeschreven lesmethodes zoals Veilig Leren Lezen. De basisschool faciliteert, met
partners, een hoogwaardig en rijk aanbod aan naschools onderwijs zoals muziek, drama,
handvaardigheid, cultuur en sport. Hiervoor wordt een codrdinator aangesteld die de kwaliteit
en continuiteit waarborgt. Hiervoor is het noodzakelijk dat partners en de gemeente ook hun
verantwoordelijkheid nemen. Het aanbod sluit zoveel mogelijk aan bij de thema's op school
waardoor mede de woordenschatontwikkeling extra gestimuleerd kan worden.

- Elke leraar in de school heeft een lesbevoegdheid lerarenopleiding primair onderwijs op hbo
en/of universitair niveau.

- Elke leraar in de school is in staat en bereid om op het eigen handelen te reflecteren, zich te
verdiepen in (wetenschappelijke) literatuur en bewezen effectieve methodieken met als doel
de eigen lespraktijk, kennis en vaardigheden voortdurend te verbeteren.

- Elke leraar in de school heeft een stagiaire in opleiding, tenzij er zwaarwegende
omstandigheden zijn om dat niet te doen.

- Collegiale lesbezoeken, inclusief doelstellingen en feedback vinden structureel en regelmatig
plaats om doelmatige oefening in het vak te bevorderen, te leren van elkaars fouten en te
experimenten.

- De focus van alle medewerkers, inclusief leidinggevenden, ligt op waarde toevoegen en niet
zozeer op het uitvoeren van taken. Het gaat niet om ‘veel werken’ maar ‘goed werken’ met
continue waarborging van de menselijke maat.

- De grondhouding van alle medewerkers, inclusief leidinggevenden, is reflectief, d.w.z. er wordt
voortdurend gezocht naar wat men zelf zou kunnen verbeteren wat het eigen gedrag betreft,
maar er is ook aandacht voor contextuele factoren.

- Schoolontwikkeling wordt altijd onderzoeksmatig benaderd, te beginnen bij probleemanalyses
op leerling-, groeps- én schoolniveau, altijd gepaard gaand met een theoretische verdieping,
alvorens wordt overgegaan tot eventuele interventies. Hiermee wordt een brede professionele
leergemeenschap gevormd waarbinnen met en van elkaar geleerd wordt. Het doel is immers
het leren van de leerlingen te bevorderen en de kwaliteit van onderwijs te verbeteren.

- Interventies worden altijd goed voorbereid, vooraf verantwoord en geévalueerd.

- Management, onderwijskundig leiderschap en kwaliteitscodrdinatie (zorgregisseur,
trendanalist en leerteamcoordinator) zijn rollen die allen in het managementteam (MT)
vertegenwoordigd dienen te zijn. Hierbij draagt de directeur de lijnverantwoordelijkheid.

- De organisatie bestaat uit leerteams met leraren, inclusief een procesbegeleider die ook
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deelneemt aan een breed MT; elke leraar is onderdeel van een leerteam dat minimaal wekelijks
bij elkaar komt om samen aan onderwijsverbeteringen te werken. De leerteams werken
evidence-informed en zijn voortdurend gericht op het verbeteren van het leren van de
leerlingen en/of zaken die daarvoor voorwaardelijk zijn, zoals gedrag.

- Administratieve taken worden geminimaliseerd; medewerkers leggen alleen vast wat van
belang is voor het volgen van de ontwikkeling van de leerling en/of het onderwijs op school.
Het budgettaire kader voor onderwijs is hetzelfde kader zoals dat geldt voor alle scholen binnen
de stichting. Er wordt dus gewerkt met de beschikbare middelen en die dienen zo effectief
mogelijk te worden ingezet.

- Het budgettaire kader voor opleiden en onderzoek wordt vastgesteld door de universiteit.

- Het leiderschap is gericht op het (bege)leiden, ondersteunen en faciliteren van samen leren.
Anders gezegd, het schoolleiderschap — met name de directeur — zorgt ervoor dat medewerkers
zo goed mogelijk hun werk kunnen doen.

- De directeur van de school stimuleert gedeeld leiderschap. Dit betekent dat initiatieven
vanuit de werkvloer en externe belanghebbenden worden verwelkomd. Het onderwijskundig
leiderschap in de school zorgt voor focus. Dit voorkomt onder andere dat er niet te veel
ontwikkelingen tegelijkertijd plaatsvinden, stuurt op een kwaliteitscultuur en leeft dit ook voor
en stimuleert/begeleidt het planmatig cyclisch denken binnen leerteams

- De directeur is, indien nodig, hitteschild. Dat wil zeggen dat de directeur zaken weghoudt bij
het schoolteam die op dat moment niet in de school thuishoren of niet bijdragen aan actuele
ontwikkelingen.

- Deschooldirecteur gaat voorop in het leren en laat zien dat leren vanzelfsprekend en leuk is.

- Het onderwijskundig leiderschap in de school is gericht op sociale rechtvaardigheid. Met name
de schooldirecteur is voortdurend alert op het creéren van optimale leerkansen voor alle
leraren, de leraren doen dat op hun beurt voor alle leerlingen zodat zij optimaal tot leren
kunnen komen.

- Deschooldirecteur ziet in de MR een partner voor schoolontwikkeling, communiceert daar pro-
actief mee en bewaakt der focus van de MR op onderwijs en leren.

- Bedrijfsvoering staat ten dienste van het onderwijs.

- De schooldirecteur voert een onderwijskundig doordacht en strategisch beleid op werving en
behoud van medewerkers, passend bij de missie/visie van de school.

- Deschooldirecteur treedt op als ambassadeur voor de school, de stichting en goed onderwijs.

- De schooldirecteur verbindt netwerkpartners en richt samenwerking met als leidraad respect
voor (ieders) vakmanschap (in de geest van ‘schoenmaker blijf bij je leest’).

- Kwaliteitsdenken (zowel in de zin van leren als in de zin van verbeteren) is permanent thema
binnen de school. We zorgen samen voor goed en steeds beter onderwijs, we leren iedere dag.

- Leraren analyseren van de leeropbrengsten van leerlingen waarbij we permanent zoeken naar
aangrijpingspunten om de opbrengsten te verhogen.

- Leraren gebruiken data van leeropbrengsten om eigen handelen te verbeteren.

- Leraren gebruiken data van leeropbrengsten om onderwijsaanbod op af te stemmen.

- Leraren kijken met elkaar naar leerlingen en naar groepsdata en gebruiken deze om samen te
analyseren.

- Erzijn vaste momenten in de kalender om analyse en plannen te bespreken.

- De kwaliteitscodrdinator (trendanalist) ondersteunt bij de data-analyse, is verantwoordelijk
voor analyses op schoolniveau en geeft op basis hiervan adviezen voor onderwijskundig beleid.

- De kwaliteitscodrdinator (leercodrdinator) coacht de leraar bij het verbeteren van hun
organisatorisch, pedagogisch en didactisch handelen.

- De directeur van de school is verantwoordelijk voor het formuleren van de ambities van de
school en het vastleggen en evalueren van deze ambities. Deze evaluatie dient tevens als input
voor het jaarverslag.

- Ten behoeve van borging en continuiteit worden interventies, procedures en doelen vastgelegd
in kwaliteitskaarten waarvoor aangewezen teamleden verantwoordelijkheid dragen.
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- Leraren die net starten in het vak hebben recht op (en de plicht tot) coaching en begeleiding.

- Ervarenleraren blijven bezig met bijhouden van hun kennis en vaardigheden, het verdiepen van
een specifieke expertise en het delen daarvan met collega’s.

- Experts worden expliciet in hun rol gezet en hebben taken die passen bij deze rol.

- Erzijnvaste momenten in de kalender om analyse en plannen te bespreken.

- Het bestuur heeft een verantwoordelijkheid voor de kwaliteitszorg en de kwaliteitscultuur,
moedigt de ontwikkeling ervan aan en draagt zorg voor een cyclisch en planmatig proces voor
schoolontwikkeling/opbrengst- en handelingsgericht werken.

- Onderzoek op de basisschool binnen de Samenwerking is gericht op verbetering van deze school.

- Voor aanvang van de Samenwerking wordt van de fuserende scholen vastgesteld wat de stand
van zaken is aangaande leerresultaten, pedagogisch klimaat en de relatie school-ouders. Zo
kan een vergelijking gemaakt worden met de situatie zoals die zich ontwikkelt wanneer de
Samenwerking enkele jaren draait.

- Wetenschappelijk onderzoek in de school zal alleen toegestaan worden als dit tot
kennisvermeerdering leidt in het kader van verbeteringen van de school. Er wordt geen
medewerking verleend aan onderzoek waarvan de meerwaarde voor de school niet duidelijk is.
De directie van de school en het bestuur hebben zeggenschap (veto) over het voorgestelde
onderzoek.

- Voordat de Samenwerking daadwerkelijk van start gaat, zal er een onderzoeksplan liggen dat
in overleg met het bestuur van Conexus, de directie van de basisschool en de opleiding PWPO
met hun onderzoekers van de Radboud Universiteit tot stand is gekomen. Alle drie partijen
committeren zich aan dit plan.

- Externe onderzoekers, zoals orthopedagogen of psychologen, mogen op verzoek van de school
of ouders kenmerken van het kind in kaart brengen, duiden en eventuele onderwijsbehoeften
in kaart brengen, maar eenzijdige/slecht onderbouwde adviezen over de inrichting of
aanpassing van het onderwijs worden niet geaccepteerd.

- De school heeft een werkend en doelgericht netwerk van samenwerkende partners die hun
inzet plegen op basis van hun specifieke expertise; dus niet daarbuiten.

- Partners als jeugdzorg, buurtteams, welzijnswerk, schulddienstverlening worden betrokken bij
gezin/kind als (voorwaarden voor) leren in het gedrang komen op basis van vastgelegde
afspraken over de ketensamenwerking.

- Er wordt om de schooldag heen een rijk aanbod voor kinderen geboden in nauwe
samenwerking met externe partners. Daarin kunnen kinderen keuzen maken en is brede
ontwikkeling geborgd (zie ook curriculum).

- Extra ondersteuning die nodig is in de groep of tijdens schooltijd wordt zoveel mogelijk door
eigen leraren geboden. Specialistische kennis wordt niet alleen ingezet voor de individuele
leerling maar ook om schoolverbetering voor alle kinderen te bewerkstelligen.

- Erwordtintensief samengewerkt met de gemeente Nijmegen (Buurtteams), GGD en jeugdzorg
op het moment dat leerlingen niet of gedeeltelijk op school aanwezig zijn (leerplicht),
onvoldoende ontbeten/geluncht of geslapen hebben of er opvoed-/ondersteuningsvragen
liggen vanuit de thuissituatie. Deze samenwerking is gebaseerd op elkaar wederzijds kennen en
vertrouwen en is gebaseerd op de overtuiging dat ieder het best vanuit de eigen expertise kan
bijdragen aan de ondersteuning van de ontwikkeling van het kind.
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2. Leidende principes opleiding

Op dit moment werken de Radboud Universiteit en Conexus al samen op het gebied van opleiden. De
opleidingsschool RadboudUnos is samenwerkingspartner van Conexus binnen Samen opleiden. We zien
de samenwerking op deze basisschool als een verdichting van deze samenwerking; we leiden binnen
dezelfde kaders op als op andere basisscholen, alleen vindt de samenwerking plaats in intensievere
vorm. We stellen ons bijvoorbeeld voor dat docenten en/of studenten van PWPO deel uitmaken van
de PLG’s of leerteams binnen de basisschool, zodat theorie en praktijk beide laagdrempelig
toegankelijk zijn en er over en weer van elkaar geleerd kan worden. Een ander voorbeeld is het
gezamenlijk voorbereiden van studiedagen, het gezamenlijk vormgeven van professionalisering of het
schrijven van artikelen. Door de nabijheid en mogelijkheid voor onderzoek verwachten we dat de
onderzoekende houding bij alle professionals gestimuleerd zal worden; werkt dit? Waarom werkt dit?
Wanneer werkt dit? Werkt dit overal? Dit zijn vragen die vanuit een gezamenlijk gedragen cultuur
gesteld mogen en kunnen gaan worden.

Binnen Conexus vinden we diversiteit belangrijk, zowel in schoolconcepten als binnen schoolteams. Dat
betekent dat we in het team van de nieuwe school zowel hbo-geschoolde leerkrachten als wo opgeleide
leerkrachten aannemen. Als opleidingspartner kiezen we echter op dit moment uniek voor PWPO. De
samenwerkingsovereenkomst wordt tenslotte tussen hen en Conexus afgesloten. We houden de
mogelijkheid (wagenwijd) open om in de toekomst ook met andere opleidingspartners samen te gaan
werken. Bij aanvang geldt dat studenten die stage gaan lopen op deze basisschool hun opleiding doen
aan de gecertificeerde en geaccrediteerde opleiding PWPO van de Radboud Universiteit.

Van onze studenten verwachten wij dezelfde houding ten opzichte van collega’s en kinderen als dat wij
van ons onderwijzend personeel verwachten. Dat betekent het volgende:

- We verwachten van studenten een open, onderzoekende houding waarbij zij vragen stellen en
zich leergierig opstellen.

- We verwachten van studenten interne attributie; wat vraagt dit van mij? Van mijn handelen?
Hoe kan ik dit nog beter doen?

- Weverwachten van studenten dat zij hoge verwachtingen hebben van kinderen; ieder kind kan
het leren; wat heeft dit kind van mij nodig om dit doel te behalen?

- Weverwachten van studenten een inclusieve benadering; wat vraagt het van mij om ieder kind
goed onderwijs te kunnen geven?

Samenwerking

- Deze basisschool als opleidingsplaats kan alleen succesvol zijn als er sprake is van een
uitstekende inhoudelijke en organisatorische samenwerking tussen de opleiding en
(stage)school.

- Er zijn geen kwalitatieve verschillen in stageplaatsen; een stage op deze basisschool wordt op
dezelfde wijze vormgegeven en heeft hetzelfde karakter als een stage op een willekeurige
andere school.

- De student wordt begeleid vanuit de driehoek: opleiding — student — opleidingsplaats (i.c.,
basisschool)

- Er wordt altijd respectvol en vanuit hoge verwachtingen gecommuniceerd over en met de
student, in lijn met hoe wij over en met leerlingen spreken.

- Eriseenvast stagecontactpersoon vanuit de basisschool stagecodrdinator.

- Eriseenvaste stagedocent voor elke stagestudent vanuit PWPO.

- Eriseenvaste stageleerkracht voor elke student op de school.

- Eris een Universitair SchoolOpleider (USO) betrokken die ondersteunend is voor de school en
de studenten op deze school.
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Curriculum

Studenten die opgeleid worden binnen deze basisschool volgen het curriculum behorende bij
hun opleiding. Dit curriculum doet recht aan de wettelijke bekwaamheidseisen voor leraar
basisonderwijs (herziening is in de maak) en is tevens gebaseerd op de kennisbases zoals deze
door het LOBO is vastgesteld (zie in de bijlage een concept van de herziene Generieke
Kennisbasis voor het po).

Aanvullend op het voorgaande verwachten wij dat

o Didactische en pedagogische kennis en vaardigheden op de opleiding worden
aangeboden en ingeoefend, zodat het op de opleidingsplaats (i.c. basisschool) kan
worden toegepast en ingeoefend.

o Erin de opleiding kennis wordt aangereikt waarmee studenten het onderscheid kunnen
maken tussen mythes/hypes en (wetenschappelijk) bewijs om evidence-informed te
kunnen werken.

o Studenten weten welke data (kwantitatief en kwalitatief) relevant is om het gegeven
onderwijs te evalueren en het onderwijs systematisch en planmatig te verbeteren.

Leeromgeving

Deze basisschool als opleidingsplaats is een veilige en aangename leeromgeving voor studenten
en garandeert dat er van en met elkaar geleerd kan worden.

Deze basisschool als opleidingsplaats staat altijd ten dienste van het onderwijs dat geboden
wordt. Indien de belangen van het opleiden en onderwijzen strijdig lijken of zijn, gaat het
onderwijs altijd voor.

Toebedeling stageplaatsen

Het O3 team stelt jaarlijks vast hoeveel stageplaatsen er geboden kunnen worden. In
voorkomende gevallen wordt hiervan afgeweken.

Begeleiding

De begeleiding van de stagestudent vindt plaats op zowel de stageplaats als op de opleiding.
Op school wordt de student begeleid door een stageleerkracht en op de opleiding door een
stagedocent. In de stagehandleiding van PWPO staat de rol van de USO beschreven.

De stageleerkracht, stagedocent en USO staan in nauw contact met elkaar en met de
stagestudent.

Elke leerkracht met minimaal drie jaar ervaring begeleidt een stagestudent, tenzij er
zwaarwegende omstandigheden zijn om hiervan af te wijken.

Elke stageleerkracht heeft kennis van evidence-informed lesgeven en kan de student daarin
van feedback voorzien. Als de stageleerkracht hier nog zelf ondersteuning bij nodig heeft, zijn
daarvoor mogelijkheden binnen RadboudUnos.

Voorafgaand aan ieder schooljaar worden alle leerkrachten geinformeerd over wat er van hen
wordt verwacht ten aanzien van de begeleiding van studenten.

Elke stageleerkracht is nauw betrokken bij de ontwikkeling van de student, heeft hoge
verwachtingen van de student en stemt de begeleiding af op de ontwikkelbehoeften van de
studenten opdat die de doelen van de opleiding kan behalen.

Als een stageleerkracht van mening is dat de student tijdens de stage onvoldoende kennis en/of
vaardigheden heeft om de stage succesvol af te ronden, wordt door de begeleidende leerkracht
contact opgenomen met de opleiding en een gesprek ingepland om na te gaan wat de oorzaak
van dit hiaat is.

Als de stageleerkracht van de school en de stagedocent van de opleiding het tijdens de stage
oneens zijn over de mogelijkheden van de student om de stage tot een goed einde te brengen,
is het oordeel van de stageleerkracht van de school doorslaggevend. De stageleerkracht heeft
deze zorgen in elk geval ook tussentijds met de student gedeeld, zodat er mogelijkheden waren
voor de student om ontwikkeling te laten zien.
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- De stagedocent beoordeelt de eindopdracht van de student. Zie ook de studiehandleiding

PWPO.
- Als de stagedocent vragen heeft over de begeleiding die de stageleerkracht geeft, dan neemt

de stagedocent eerst contact op met de betrokkene.
- Als de stageleerkracht vragen heeft over de begeleiding van de stagedocent, dan neemt de

directeur contact op met de betrokkene.

Beoordeling
- De beoordeling van de kwaliteit van de stage van de student is de verantwoordelijkheid van de

opleiding (wettelijk voorgeschreven).
- De stagedocent consulteert altijd het oordeel van de stageleerkracht en wijkt, indien nodig,

alleen onderbouwd hiervan af.
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3. Leidende principes Onderzoek

Binnen de samenwerking die fysiek vormgegeven wordt op de basisschool zal wetenschappelijk
onderzoek plaatsvinden dat uitsluitend ten dienste staat van de optimalisering van het onderwijs op de
basisschool en de opleiding tot leerkracht basisonderwijs.

- De kwaliteit van het onderwijs aan de leerlingen op deze basisschool verbeteren door middel
van wetenschappelijk onderzoek.

- De kwaliteit van het onderwijs aan alle leerlingen verbeteren op basis van wetenschappelijk
onderzoek

- Monitoren van de prestaties en situaties van leerlingen, leraren en de schoolorganisatie; alleen
op deze manier kan de gehanteerde pedagogiek en didactiek indien nodig tijdig, worden
bijgesteld.

- Bevorderen van een stevige kennisbasis voor aankomende leraren, dus leraren in opleiding,
alsook voor reeds bevoegde leraren, zowel op deze school als voor andere scholen. Hiermee
wordt bereikt dat het onderwijs binnen de opleiding en dat van de school verbeterd wordt.

- Het onderzoek dient bij te dragen aan de ontwikkeling van het curriculum op de basisschool;
de Masteropleiding Curriculumontwikkeling voor Primair Onderwijs (CoPO) kan daaraan
bijdragen.

- Het onderzoek op deze basisschool biedt een dusdanig hoge kwaliteit dat dit als landelijk
rolmodel kan fungeren.

- Van wetenschappers die betrokken zijn bij het onderzoek in deze basisschool wordt verwacht
dat zij affiniteit hebben met de thema’s die spelen op scholen, en meer specifiek op de
thema’s van de Samenwerking en zich bewust zijn van de context waarin het onderzoek
plaatsvindt.

- Van leerkrachten van deze school en docenten van de opleiding wordt verwacht dat zij
openstaan voor deelname aan onderzoek dat binnen het O3 team is afgestemd.

- De onderzoeksthema’s hebben als doel bij te dragen aan de verbetering van de kwaliteit van
het onderwijs in het algemeen en aan de basisschool in het bijzonder.

- Van elk onderzoek dient de haalbaarheid door het O3 team te worden vastgesteld; onderwijs
gaat altijd voor en mag nooit door onderzoeksprojecten worden belemmerd.

- leder onderzoek wordt uitgewerkt in een praktisch onderzoeksvoorstel waarbij de implicaties
voor groep(en), leerkracht(en) en de organisatie wordt uitgewerkt door de onderzoeker. Dit
voorstel moet worden goedgekeurd door het O3 team, waarna het team hierover wordt
geinformeerd.

- Als dit betekent dat er voor onderzoeken meer dan 10 uur op jaarbasis van een leerkracht
gevraagd wordt, dan wordt dit meegenomen in het werkverdelingsplan.

- Indien er aanvullende toestemming nodig is voor deelname aan onderzoeken in het kader van
privacy en AVG-wetgeving, dan wordt hiervoor de gebruikelijke route gevolgd zoals beschreven
in de schoolgids.

- Effectiviteit van de didactiek op de school voor alle leerlingen

- Effectiviteit van de pedagogiek op de school voor alle leerlingen

- Sociaalemotionele klimaat op de school voor alle leerlingen

- Effectiviteit van de begeleiding van aankomende leerkrachten op de opleiding
- Gewenste professionalisering van zittende leerkrachten

- Effectiviteit van professionalisering van zittende leerkrachten

- Gewenste professionalisering van de schoolorganisatie
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- Effectiviteit van de schoolorganisatie

- Thema’s die aansluiten bij de expertises van de wetenschappelijke staf (e.g., lezen, spellen,
rekenen, meertaligheid, cultuur, leerling-leerkrachtrelaties, veranderkunde en beleid)

- Etc

- Professionals die betrokken zijn bij de Samenwerking hebben de mogelijkheid om voorstellen
voor onderzoek in te dienen; onderzoeksinitiatieven kunnen dus komen van zowel
medewerkers van de school, de opleiding als de betrokken wetenschappers.

- Het O3 team beslist of een voorgesteld onderzoek ook daadwerkelijk wordt uitgevoerd en
wordt opgenomen in het schoolplan en/of jaarplan.

- Onderzoekers die geen deel uitmaken van de Samenwerking kunnen alleen via het O3 team
een verzoek voor onderzoek indienen; het O3 team beslist.

- De schooldirecteur, die lid is van het O3 team, heeft een veto als het gaat om een voorgesteld
onderzoek.

- Curriculumverbetertrajecten op deze basisschool kunnen uitgevoerd worden door
masterstudenten CoPO (RU); zij worden begeleid door onderzoekers van de RU.

- Financiering van het onderzoek dient gevonden te worden in aanvullende subsidies.

- Onderzoekers zijn primair verantwoordelijk voor het aanvragen van onderzoeksubsidies

- Subsidievoorstellen kunnen door iedereen, via het O3 team, worden voorgesteld.

- Subsidievoorstellen moeten door het voltallige O3 team worden geformuleerd en gedragen.

- Onderzoek dat plaatsvindt in het kader van de opleiding van de studenten vergt veelal geen
financiering, maar dient desondanks door het O3 team te worden goedgekeurd.

- De resultaten van elk onderzoek, uitgevoerd op deze basisschool, worden in het O3 team
besproken en bekeken of het gewenst en realistisch is om de bevindingen toe te passen in de
praktijk. Duurzaamheid, effectiviteit en stabiliteit binnen de ontwikkelingen zijn daarbij
belangrijke richtlijnen.

- Alsresultaten relevant zijn voor leerlingen, delen hun eigen leerkrachten dat met hun groep.

- Van elk onderzoek worden de resultaten gedeeld via de nieuwsbrief en website middels de
lekenversie van het wetenschappelijk artikel, zodat alle geinteresseerden (ouders, leerkrachten,
overige belangstellenden) kennis kunnen nemen van de onderzoeksresultaten.

- Als de resultaten relevant zijn voor het brede professionele werkveld, worden deze ook in een
vakblad gepubliceerd.

- Het publiceren van de resultaten in de vorm van rapporten of peer-reviewed artikelen vindt
plaats in overleg met het O3 team

- Auteurs en auteursvolgorde wordt bepaald door de bijdrage die elke auteur levert en wordt
voor het schrijven van het manuscript in goed overleg bepaald

- Publicaties moeten zoveel mogelijk vrijelijk toegankelijk zijn; OpenScience is het doel van de
wetenschap en wordt indien mogelijk voorgeschreven door de RU.

- Presentaties over het onderzoek kunnen door iedere auteur van het manuscript gegeven
worden. Overleg over de inhoud wordt aanbevolen door de inhoud van de presentatie met de
medeauteurs te delen en te bespreken.

- Indien er voor presentaties betaald wordt, gaat het geld in een gezamenlijke pot waarmee
vervolgonderzoek gefinancierd kan worden.



