TALENTENWERKBOEK

Op weg met jouw talenten
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Talent ontwikkelen. Wat we inmiddels weten is dat het enkel ontdekken en
benoemen van talenten niet voldoende is. Het voelt even lekker, maar als je
niet uitgedaagd wordt om je verder te ontwikkelen vanuit je talent dan is deze
opleving in eigenwaarde van korte duur We zien pas een duurzaam effect op
werkplezieren werkprestaties als je uitgedaagd wordt om je talenten verder te

ontwikkelen en slimmer in te zetten in het werk (of studie).
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Colofon
Hier zou nog een colofon kunnen komen
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TALENTENWERKBOEK

Door te werken vanuit je talent ga je je vooral focussen op dingen waar je van nature goed in
bent. Als je een taak uitvoert volgens je talent kost het je veel minder inspanning dan een andere
taak. Een talent overstijgt dus het niveau van gewone vaardigheden en is net daardoor een sleutel
naar succes.

Wat is een talent eigenlijk? En hoe helpt het talent-denken om anders naar jezelf, je omgeving en
je werkprocessen te kijken?

Dit talentenwerkboek is een hulpmiddel om inzicht te krijgen in jouw talenten. Het is onderdeel
van een serie van trainingen waarbij de opdrachten in dit boek aansluiten op de oefeningen in de
trainingen.




VIA CHARACTER TEST

Voordat de trainingen beginnen is het verstandig om je enigszins te verdiepen in de materie door
de aangeboden artikelen te lezen. Daarnaast is het noodzakelijk om een talententest te maken. De
uitkomst van de talententest wordt gebruikt als inhoud van de eerste trainingsdag.

Eris gekozen voor de VIA character test. De VIA Survey is een gratis, wetenschappelijk onderzoek
naar karakter sterktes. Doe deze eenvoudige test in 15 minuten (of minder) en verkrijg inzicht in
jouw sterktes.

https://www.viacharacter.org/survey/account/register

Neem de resultaten van de VIA test en maak de onderstaande opdracht. Neem dit mee naar de
eerste trainingsdag.

Resultaten VIA
Zet in onderstaand schema je belangrijkste resultaten uit de VIA-test neer. Soms is de uitslag wat
abstract. Kijk er even naar, overleg eventueel met een collega, en bedenk welke (eerste) betekenis

jij er zelf aan geeft. Schrijf ook op wat je eventueel onderaan in de lijst tegenkomt als daar een
sterk punt staat dat belangrijk is voor je.

RESULTATEN VIA

Betekent voor mij:

Sterke punten VIA

Onderaan de lijst, maar wel
belangrijk voor mij:

Je kunt hier de foto inplakken die je naar de 1° bijeenkomst hebt meegenomen:



https://www.viacharacter.org/survey/account/register


REFLECTED BEST SELF

TERUGBLIK EERSTE BIJEENKOMST

Deze reflected best self oefening (RBS) is een feedback oefening die helpt bij het identificeren en Welke sterke punten van jezelf wil je vanuit de eerste bijeenkomst meenemen?

STERKE PUNTEN

Opmerkingen - wil ik meer/
Opgedaan door (VIA, minder/anders of op andere
historielijn etc) momenten inzetten

begrijpen van je unieke sterktes en talenten. Met de feedback van belangrijke mensen in je leven
creéer je een talentenportret met een actieplan om je sterke punten te benutten. Deze oefening
wordt in de training toegelicht en uitgevoerd.

Zet hier de sterke punten neer die je collega’s hebben genoemd. Zet eventueel een opmerking
neer als je ze bijvoorbeeld niet zo herkent of juist wel.

REFLECTED BEST SELF

Sterke punten, genoemd door collega’s Opmerkingen

Terugkijkend naar de 1° bijeenkomst neem ik het volgende mee:
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WAT WIL IK ONTWIKKELEN
DE KOMENDE WEKEN? someBICIdy

Er zijn verschillende manieren om je talent te ontwikkelen. Naast de bekendere ontwikkelvormen als
klassikale opleiding, coaching en intervisie, bestaan er ook vormen als leernetwerken, wissel-leren en
jobrotation. Een aantal mogelijkheden reiken we in de training aan om je verder te helpen.

STERKE PUNTEN

Waar wil ik dit meer inzetten?  Aandachtspunten

DEEL JE PLANNEN MET JE BUDDY

Jezelf breed ontwikkelen en heldere doelen stellen is belangrijk. Neem verantwoordelijkheid voor
je eigen leerproces. Dit doe je bijvoorbeeld door na te denken of je goed op weg bent en wat
eventueel nog beter of anders kan. Benut kansen en creéer mogelijkheden om je eigen koers te
bepalen. Zo geef je zelf richting aan jouw toekomst!

Spreek alvast (tijdens bijeenkomst 1) twee momenten af met je buddy waarop jullie uitwisselen
over hoe het gaat met het inzetten van je sterke punt(en).

Door je buddy uit te nodigen om ook eens op een andere manier naar de uitdagingen op de
werkvloer te kijken, kun je ze uitdagen om met creatieve oplossingen te komen.

Maak hieronder aantekeningen.

WAT ME OPVALT BIJ HET INZETTEN VAN:

Wat het me oplevert als ik dit sterk punt meer inzet:

Waar ik nog tegenaan loop:
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WAT ME OPVALT BIJ HET INZETTEN VAN:
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Waar ik nog tegenaan loop:

STERKE PUNTEN SPOTTEN

Spotten: wat is je kernpatroon?

Het begint met het in kaart brengen van je sterktes. Wanneer je zicht hebt op je talent is het

zaak om meer inzicht te verwerven in de dynamiek van je sterktes (= je kernpatroon) door de
momenten te gaan zien waarop je vanuit je sterktes werkt. Die herken je omdat je je dan energiek
en krachtig voelt. Door op die momenten te gaan letten, en te analyseren wat je dan doet, leer je
je eigen ‘handleiding’ beter kennen.

Een kenmerk van talent is dat je zelf vaak helemaal niet door hebt waar je goed in bent. Voor jou is
het heel gewoon! In deze werkvorm krijg je feedback van anderen op je verborgen talenten.

In deze oefening ga je de sterke kanten bij anderen spotten. Probeer in contact je collega’s hun
sterke kanten op te merken. Het zorgt dat je anderen meer waardeert en je helpt je collega’s hun
sterke kanten te ontdekken waar ze zelf een blinde vlek voor hebben.

1. Kies een sterke puntenkaart en ga op zoek naar dat sterke punt bij anderen. Kies bijvoorbeeld
een sterke kant die niet zo snel door hebt. Denk aan je collega’s, maar ook je partner
vrienden, familie of onbekenden.

2. Neem de sterke kant een dag mee en ga op jacht. Wie zie je die sterke kant gebruiken?

3. Wat doet diegene precies? Hoe zie je daar jouw gekozen sterke kant in terug? Wat waardeer
je daaraan? Waarom is dit waardevol?

4. Je kunt ook die persoon complimenteren met de sterke kant. Het is dan waardevol om het

gedrag te benoemen en de sterke kant uit te leggen, en te vertellen waarom jij dit waardeert.
5. Maak aantekeningen hieronder en neem deze mee naar de 2° bijeenkomst.




STERKE PUNTEN SPOTTEN

Sterke punten die ik bij anderen gezien heb Antwoorden op bovenstaande vragen (3.-5.)

WAARDEREND-ONDERZOEKEND
INTERVIEW

Een waarderend-onderzoekend interview is een werkvorm die meteen een vertaalslag naar de
toekomst met zich meebrengt. De werkvorm start met een situatie waarin iemand een voorbeeld
geeft waarbij hij/zij in zijn of haar kracht stond. Dit werk je samen uit. Wat deed je? Op welke kwaliteiten
deed die situatie een beroep? Met behulp van een waarderend interview maak je het concreet.

Kies hieronder één van de twee werkvormen. Lees de instructies van beide werkvormen even
door en kies vervolgens het werkblad waar jij het liefste mee aan de slag gaat. (één van de twee)

Werkvorm 1: Waarderend interview - op zoek naar je talenten

Kies een succesvoorbeeld: een moment in je werk waar je positief op terugkijkt, waarin je in je
element was en tot goede prestaties kwam. Een moment waar je energie kreeg van wat je deed.
Bevraag elkaar kort met de volgende vragen:

Schets de situatie kort (wie, wat, waar)

Wat deed je in die situatie (met name: wat deed je wat werkte):

Wat was het effect van jouw handelen (op anderen, op jou zelf,
op het werk/groei/prestaties....):




Waar zat jouw voldoening als het gaat om die situatie?

Waar ben je trots op/tevreden over/krijg je energie van:

Wat zegt dat over waar jouw talenten en kwaliteiten zitten:

Wat leert het voorbeeld je over de context waarin je in je element bent
(werksituatie, mensen, soort taak, .....):

Wat is 1 ding dat je in je werk de komende tijd anders of meer kan doen
om meer met je talent te doen? Maak het zo concreet mogelijk.

Waar wil je je aandacht op richten? Waar wil je in investeren?
Wil je een experiment doen?

Kijk naar jezelf en naar je werk:
Waar wil jij je aandacht op
richten? Waar wil je in investeren?
Wat ga je als eerste stapje anders/

meer/minder doen?

4. DESTINY
V'

Kijk naar wat je vandaag doet en
wat je bezig houdt in je werk:
Welke eigenschap, welke kwaliteit
van jou, of welk facet van je werk
is dan het allerbelangrijkste om

door te ontwikkelen...?

www.kessels-smit.com

Werkvorm 2: waarderend interview- variant

1. DISCOVER

3. DESIGN

Wat is een moment uit de

afgelopen dagen, weken en/of
maanden dat je echt blij was met
je werk en tot goede prestaties
kwam...

Wat maakte dat je je goed
voelde? En dat je goed
presteerde? Wat zegt dat over
wat belangrijk voor jeis in je

werk? En waar je goed in bent?

2. DREAM

Stel, je wordt wakker in 2015 en
je doet elke dag werk dat perfect
bij je past...

Wat zie je jezelf doen? Met wie
werk je? In welk soort omgeving
zie je jezelf? Wat is de essentie

waar het hem om gaat?
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ENERGIEMATRIX

Kijk eens naar de ingevulde matrix van de opdracht hiervoor. Valt je iets op aan je werkzaamheden
in relatie tot je sterke punten? Kun je per kwadrant van de matrix aangeven bij welke taak je welk
sterk punt inzet?

Vul onderstaande matrix in over jezelf.

Gebruik je weinig Gebruik je veel

Geeft Ongerealiseerde sterke kanten Gerealiseerde sterke kanten

Maak een lijst met talenten en zet die onder elkaar. Bepaal bij elk sterk punt hoeveel je daarvan
kunt inzetten bij een specifieke taak.

energie

Sterke punten waar je goed in bent, die | Sterke punten waar je goed in bent, die 1

|

je energie geven als je ze gebruikt maar | je energie geven als je ze gebruikt en

die je weinig inzet. die je veel inzet. Sterk punt Werkzaamheid/taak
K1 K2
Kost Verzwakkend Verzwakkend aangeleerd gedrag

energie

Punten waar je niet goed in bent, die je Kanten waar je goed in bent, die je geen

geen energie geven of zelfs kosten. Je energie geven of zelfs kosten. Je zet ze
zet ze weinig in. veel in en bent er veel energie aan kwijt.
K3 K4

Gebruik ik weinig Gebruik ik veel

|
N

Geeft Sterk punt Werkzaamheid/taak
energie
K1 K2
Kost
energie
K3 K4




Sterk punt Werkzaamheid/taak

Sterk punt Werkzaamheid/taak
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PEERCOACHING

Peercoaching is een proces waarbij twee of meer professionals met some lJ

Gldy

ontwikkelen, ideeén delen en met en van en elkaar leren. Peercoaching is niet gebaseerd op

elkaar samenwerken en reflecteren op de praktijk, nieuwe vaardigheden
een hiérarchische relatie: het gaat om collega’s met min of meer gelijkwaardige status.

Opdracht:

Samen met je buddy ga je een experiment bedenken in je eigen werkpraktijk. Het doel is dat je
eens op een andere manier je sterke punten leert in te zetten. In welke (nieuwe) situaties wil ik
mijn sterke punten inzetten? (één situatie is voldoende)

Maak een afspraak met je buddy om je te observeren en vervolgens feedback te geven (bijv.
lesbezoek, stagegesprek, vergadering)

OBSERVATIE

Sterk punt Situatie Graag feedback op:




BELEMMERINGEN EN HULPBRONNEN

De feedback van mijn buddy op (werkzaamheid):

Mijn sterk punt:

De feedback van mijn buddy op (werkzaamheid):

Belemmering: Hulpbron:

De feedback van mijn buddy op (werkzaamheid):
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JOBCRAFTING TEAMGRID

Het uiteindelijke doel van job crafting is niet om iedereen alleen het werk te laten doen dat hij Samen met je team hebben jullie een overzicht gemaakt van de talenten van alle collega’s in het

en zij “leuk” vindt. Job crafting betekent dat je zelf je functie vorm geeft, zodat het werk beter team: een teamgrid. Hierin is in een oogopslag te zien welke unieke talenten er in een team zitten.
aansluit op persoonlijke behoeftes en sterke kanten. Het gaat erom iedereen zo veel mogelijk de Welke aandachtspunten haal jij hier voor jezelf uit?
taken te geven die het best aansluiten bij hun persoonlijke sterke kanten, want dat ‘soort” werk

hou je echt een stuk(je) langer vol. Aandachtspunten voor mij n.a.v. teamgrid:

Vanuit de energiematrix kan ook een opsomming ontstaan met energie vreters. Ga eens per taak
denkbeeldig de oefening aan op de drie manieren zoals hieronder beschreven

1. Aanpassing van taak: schrap de taken die je echt niet goed kunt of onplezierig vindt. Mits

er mensen zijn die dat wel leuk vinden of goed kunnen, of als het goed is uit te besteden.

Mensen kunnen ook meer taken doen die ze leuk vinden, waar ze goed in zijn of beter in
willen worden.

VB: Wie puzzelen leuk vindt, analyseert de activiteiten van een ander onderdeel, en kijkt of
dat efficiénter kan. Ook heeft iemand zijn werk verrijkt door gastlessen geven aan een

onderwijsinstelling, alleen omdat hij dat leuk vindt.

2. Samenwerking. Probeer de taak in gezamenlijkheid uit te voeren. Wie hiervoor kiest, zoekt
meer - of juist minder - contact met bepaalde klanten of bepaalde collega’s.
VB: Zoals een extraverte administratief medewerker die meer contact maakte met klanten, omdat M IJ N O N TWI KKE LW E N S E N
hij daar behoefte aan had. Uiteindelijk heeft hij een sales-achtige functie gekregen.

3. Beeldvorming. Nog een andere manier van job crafting is om anders te leren kijken naar je WAT IK DAARVOOR

ONTWIKKELDOEL NODIG HEB WANNEER?

naar je eigen werk. Het gaat om de waarde en betekenis die je geeft aan het werk.

VB: Een startende manager die personele zaken vaak “lastig” vindt. Terwijl de meeste managers Coaching, cursus, feedback

met wat ervaring personele kwesties juist de uitdaging en toegevoegde waarde van hun werk Wat wil ik leren/ontwikkelen?  collega’s etc. Ook lange termijn

vinden.




AANTEKENINGEN

ng talentontwikkeling:

de traini

TERUGBLIK
Mijn inzicht naar aanleiding van
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